


	
		×
		

	






    
        
            
                
                    
                        
                    
                

                
                    
                        
                            
                            
                        

                    

                

                
                    
                                                    Log in
                            Upload File
                                            

                

            


            	Most Popular
	Study
	Business
	Design
	Technology
	Travel
	Explore all categories


        

    





    
        
            
                
                    

                    
                        참가자들이같은팀이아닐경우tanagement.co.kr/html/resources/pdf/tgmt_workshop_202004.pdf ·...

                    


                    
                        
                            	Home
	Documents
	참가자들이같은팀이아닐경우tanagement.co.kr/html/resources/pdf/TGMT_WORKSHOP_202004.pdf · 2020. 12. 11. · OKR 핵심포인트 OKR 운영주의사항 성과개발의목적


                        

                    


                    




    
        
            
                
                    
                        

                        
                        
                    

                    
                        
						1

37
                        
                    

                    
                        
                        100%
Actual Size
Fit Width
Fit Height
Fit Page
Automatic


                        
                    

					
                

            


            
                
                    
                    
                    
                

                
                    

                    

                    
                        
                         Match case
                         Limit results 1 per page
                        

                        
                        

                    

                

            

            
									
    
        
        

        

        

        
        
            
        

        
    






				            

        

    









                    
                        
							Upload: others
                            Post on 02-Mar-2021

                            5 views

                        

                        
                            Category:
 Documents


                            0 download

                        

                    


                    
                        
                            Report
                        

                                                
                            	
                                    Download
                                


                        

                                            


                    
                        
                        
                            
                                    
Facebook

                        

                        
                        
                            
                                    
Twitter

                        

                        
                        
                            
                                    
E-Mail

                        

                        
                        
                            
                                    
LinkedIn

                        

                        
                        
                            
                                    
Pinterest

                        
                    


                    

                    
                    
                        Embed Size (px):
                            344 x 292
429 x 357
514 x 422
599 x 487


                        

                    

                    

                    

                    
                                        
                        TRANSCRIPT

                        Page 1
                        


Page 2
                        

개인의강점에대해깊이알아보고, 미래커리어를설계하는워크샵입니다
 추천: 신입사원입문교육, 희망자모집형교육 (참가자들이같은팀이아닐경우)
 나를해석하다 (4H)
 구성원들의강점을이해하고, 팀에서각자어떤역할을맡아야할지논의하는
 협력적잡크래프팅워크샵입니다
 추천: 팀빌딩워크샵, 전사워크샵 (스타트업)
 팀을해석하다 (4H)
 강점에대한이해를바탕으로재능이리더로서의행동에어떤영향을미치는지
 긍정적/부정적인면을인식하고, 개선계획을세우는워크샵입니다
 추천: 리더십교육, 직책자교육, 승진자교육
 어떤리더가될것인가 (5H)
 기본모듈
 선택모듈
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나를해석하다
 팀을해석하다
 기본모듈소요시간 2H 30M
 • 왜강점이중요한가?
 • 비즈니스에서발현되는강점
 • 강점을이루는욕구와재능
 • 칭찬워크샵
 • 몰입워크샵
 • 분노워크샵
 • 강점 - 최상의발현과최악의발현
 • 팀워크에영향을미치는태도
 강점리더십
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http://tanagement.co.kr
 http://tanagement.co.kr/
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나를해석하다 (4H)
 팀을해석하다 (4H)
 어떤리더가될것인가 (5H)
 강점에기반한
 개인 CDP 설계모듈
 • 커리어모델이해
 • 커리어베이스캠프로 CDP 설계하기
 • 나만의한문장만들기
 강점에기반한
 팀역할협력적잡크래프팅모듈
 • 팀다이어그램워크샵
 • 역할기술서워크샵
 • 강점관리대화
 강점에기반한변화리더십모듈
 • 경쟁가치모형이해
 • 조직문화가요구하는리더십스타일
 • 강점에서나오는리더십스타일
 • More, Start, Stop
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나를해석하다
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나를해석하다
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나를해석하다
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팀을해석하다
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역할 기술서
 강점인식(강점을 업무에서 활용했던 경험이나 앞으로 활용할 수 있는 방법)
 팀역할(리더십, 협력, 책임) 혁신과 개선(문제해결, 고객반응) 성장(자기계발, 기술개발)
 도움(리더의 도움이 필요한 것)
 팀을해석하다
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팀을해석하다
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어떤리더가될것인가
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어떤리더가될것인가
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어떤리더가될것인가
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나를해석하다 팀을해석하다어떤리더가될것인가
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행동판단 선천적 욕구
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성과개발(Performance Development)
 코칭과피드포워드
 강점기반리더십강점에의한
 자연스러운리더십
 리더십의철학
 리더의두책무
 조직문화가요구하는리더십
 리더십More, Start, Stop
 리더십기초스킬
 여덟 가지 리더십 스타일 중 재능/태도에서자연스럽게 발현되는 스타일과 To-be 조직문화가요구하는 스타일을 비교해 보며 리더로서 어떤행동 변화가 필요한지인식하는 워크샵입니다
 팀원을 몰입하게 하는 유능감과 심리적 안전감의6가지 요소를 살펴보고, 팀 몰입도 진단을 통해 개선계획을 도출합니다
 일의 목적과 핵심 성과를 align 시키는 OKR의개념과 조직에 도입할 때의 주요 이슈를 배워봅니다
 코칭을 어렵게 만드는 대화의 구조를 학습하고, 현장에서 리더가 나누어야 하는 지지/요청 대화와구조화된 7가지 코칭 대화를 트레이닝합니다
 성과:목표관리
 성과관리의흐름과한계OKR 핵심포인트
 OKR 운영주의사항성과개발의목적
 사람:몰입관리
 유능감심리적안전감팀몰입도사회적인정
 TanagementWheel©
 Leadership Basecamp©
 Culture Card&Board©
 Engagement 6-Factors©
 코칭대화의7가지주제
 미래에집중하는피드포워드
 대화의목적:요청과지지
 안전지대대화법
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이랜드 그룹본부 인재개발실 팀장이랜드 그룹본부 전략기획실 PD, 패션사업부 전략기획 팀장이랜드 SPAO 상품기획 팀장
 인하대학교 컴퓨터공학 졸
 저서 : 『강점 발견』주요 프로젝트 :- 조직 강점개발 및 몰입도 향상
 프로젝트(Gallup 협업 프로젝트)
 - 자기주도 모바일 학습 플랫폼 개발- TANAGEMENT 진단검사 개발
 삼성SDS 전자/제조컨설팅 책임컨설턴트이랜드 중국 마케팅실 팀장이랜드 중국 인하우스컨설팅 부서장엔플랫폼(전략 컨설팅社) 차장
 UC버클리 정보데이터과학 석사KAIST 전산학 졸
 저서 : 『강점 발견』, 『어서 와, 리더는 처음이지?』,『내가 나일 수 있는 조직을 위해: Culture Summit 2019』 (PUBLY),『수평적 조직문화 파헤치기』 (PUBLY)
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태니지먼트는 '나'만의 무기를 찾을 수 있는 비책이다. 클래스101에서도 모든 지원자에게 태니지먼트 진단을보게하고 직원 각자의 강점에 맞는 업무를 진행할 수 있게 활용하고 있다. 태니지먼트는 직원들이 서로 협력할수 있는 솔루션이자 자신의 정체성까지 알 수 있는 도구다. 강점을 파악하면 그렇지 않은 사람보다 일과 일자리, 당신이 바라는 기회가 더욱 원활하게 연결될 수 있을 것이다. 더 나아가 "강점의 중요성을 알면 팀워크까지도발휘할 수 있다"는 두 대표의 주장에 한 표를 던진다.
 - 고지연 / 클래스101 대표
 ‘구성원의 행복’과 관련하여 ‘자기 유능감’을 고민하다가 ‘강점 워크샵’을 하게 되었는데, ‘스스로도 알지못했던 나의 성향과 강점, 향후 개발해야 할 점을 발견할 수 있었다’는 답변과 함께, ‘동료들과 나의 강점을비교해 볼 수 있었고, 팀 내 나의 역할에 대한 확신이 생겼다’는 반응을 얻을 수 있었다.
 - 문은호 / SK텔레콤 Value 문화 Cell 리더
 우리는 이를 악 문 채로 변할 수도 있지만, 활짝 웃으면서도 변할 수 있습니다. 올해 봄 폴인팀이 장영학대표님을 모시고 ‘강점 코칭 워크숍’을 경험하며 얻은 교훈입니다. 서로를 칭찬하고, 강점을 찾아주며 우리는축제같은 시간을 보냈습니다. 모두가 자신감을 얻었고, 서로를 깊이 이해하는 동시에 무엇을 바꿔야 할지깨달았습니다.
 - 임미진 / 폴인(중앙일보) 팀장
 그동안 WG 구성원들에 대한 고정관념을 처절하게 부숴버린 좋은 시간이었다. 업무에 있어 항상 소극적이며회의시에도 침묵으로 일관하던 친구가 열정적으로 팀의 더 나은 성과를 내기 위해 본인의 강점을 어떻게기여할지를 적극적으로 이야기 하는 것을 보며 사람이 문제가 아니라 문화와 환경을 바꿔 조직원들의 포텐셜을최대로 끌어낼 리더로서의 막중한 책임감을 느꼈다”
 - L책임 / 현대자동차 A팀 A그룹장
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https://www.fastcampus.co.kr/biz_online_hr/
 https://www.fastcampus.co.kr/biz_online_hr/
 http://bit.ly/36N0y2Y
 http://bit.ly/2YX2GCL
 http://bit.ly/2EuovAg
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• 강점에대한이해
 • 채용프로세스설계와구조화면접
 • 좋은온보딩이란?
 • 조직문화를진단하는 법
 • OKR과잡크래프팅
 • 리더십스타일
 • 코칭과피드백등
 • 격주마다화요일저녁에모여주제별대화와경험을나눕니다
 • 인사담당자만가입가능합니다
 • 반기씩시즌제로운영됩니다 (10회모임)
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나를해석하다
 팀을해석하다
 어떤리더가 될것인가
 外
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